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La sobriété

Thème central proposé par le Groupe Energie

Soit : conscience, motivation, bonnes pratiques

Conscience, à enseigner :

• état d’esprit, principe de sagesse,

Motivation, à inculquer :

• motivation, par information sur utilité/nécessité financière
et environnementale

• compréhension du fait qu’une tranche importante
d’économies peut être réalisée sans investissement

3 / 40enerplan sa - 1029 Villars Ste Croix - 021 635 45 2513.10.2011

La sobriété (suite-1)

Bonnes pratiques, à développer et à intégrer aux processus : 

• traitement chronologiquement correct, selon indice Fr/MWh
(doc. 1)

� soit d’abord : rationalisation sans investissement (ROI: 
qq. mois à 1 an)

� puis : engagement d’investissements dimensionnés 
sur base d’informations « vraies »
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Année 1 Année 2 Année3 Année n

Mesures d’optimisation
sans investissement

Progression des mesures
avec investissement (ROI à choix)

Démarche de mise en œuvre des mesures d’économie
en fonction de leur meilleure rentabilité (doc. 1)
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Constat 1

� La plupart du monde académique et des ingénieurs ne voit
la concrétisation de potentiels d’économies d’énergie que
par l’intégration d’équipements additionnels ou de captage
d’énergies renouvelables (forme tangible)

� L’enseignement et les travaux de diplôme reflètent hélas
souvent cette opinion.
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Cause de cette opinion ?

� Observateurs pas conscients du gaspillage laissé sur un
projet en raison de la difficulté de coordonner les spécialités
du nombre élevé d’acteurs (doc. 2)

� Tentatives éphémères infructueuses de suppression durable
du gaspillage, ceci en raison de l’absence de culture
correspondante, de méthodologie adéquate , de persistance
et d’outils pour le faire avec un succès durable

� Absence d’acteurs possédant formation/expérience
polyvalentes et motivation pour « terminer » les projets
nouveaux

� Intégration insuffisante de l’utilisateur ou facility manager
en cours de projet et pour le terminer
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Doc. 2
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Cause de cette opinion ? (suite-1)

� Observateurs pas conscients du gaspillage laissé sur un
projet en raison de la difficulté de coordonner les spécialités
du nombre élevé d’acteurs (doc. 2)

� Tentatives éphémères infructueuses de suppression durable
du gaspillage, ceci en raison de l’absence de culture
correspondante, de méthodologie adéquate , de persistance
et d’outils pour le faire avec un succès durable

� Absence d’acteurs possédant formation/expérience
polyvalentes et motivation pour « terminer » les projets
nouveaux

� Intégration insuffisante de l’utilisateur ou facility manager
en cours de projet et pour le terminer
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Cause de cette opinion ? (suite-2)

� Informations fréquemment de suffisance ou infondées
données par les spécialistes mandataires aux utilisateurs

� Difficultés de détecter au moyen d’indices « vrais pour le cas
traité », le taux de dérive des consommations et ainsi le
gaspillage

� Pauvreté du choix du prélèvement d’informations vraiment
utiles

� Insuffisance de conscience de l’utilité de traiter de grandes
quantités d’informations, pourtant disponibles, pour
procéder à une optimisation efficace
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Constat 2

Dans les études, les enseignants des degrés supérieurs et
académiques ont longtemps affirmé/affirment encore (?) :

� qu’il faut se limiter d’abord aux flux principaux. La prise
d’infos est ainsi limitée à ceux-ci

� qu’il n’est pas opportun de mémoriser les infos, mais de
savoir où les trouver
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Constat 3

L’analyse des résultats des bâtiments à haute performance
énergétique (volonté convergente des divers acteurs),
montre régulièrement des écarts aux cibles standard de

dizaines, voire de cent et plus de %
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Une philosophie différente

Enerplan applique depuis > 30 ans des principes
antagonistes aux points de vue ci-dessus :

� nous profitons du temps réel pour constituer des
historiques en nombre et en durée quasi illimités, sans ou
avec des moyens peu dispendieux (par ex. de 1’000,
10’000, >20’000 points comme source de données ¼
horaires) (doc. 3 à 5)

� Infos en tout temps disponibles et touchant toutes les
situations (saisonnières, de production, etc.)

� Par le processus d’observation de très grandes
quantités de représentations graphiques, nous
induisons une expérience élevée et comparative
(processus utilisant énormément la mémoire) sur ce
qui est attendu et ce qui est;

d’où � action
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Un max. d’infos à prélever (manuel) � organiser

Doc. 3 : Processus rigoureux, systémique et continu  
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Un max. d’infos à prélever (automatique) � organiser

Doc. 4 : Processus rigoureux, systémique et continu
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Traitement haute performance de grandes quantités de
données (architecture BD) � compétence pointue

Doc. 5 : Processus rigoureux, systémique et continu
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Une philosophie différente (suite-1)

Enerplan applique depuis > 30 ans des principes
antagonistes aux points de vue ci-dessus :

� nous profitons du temps réel pour constituer des
historiques en nombre et en durée quasi illimités, sans ou
avec des moyens peu dispendieux (par ex. de 1’000,
10’000, >20’000 points comme source de données ¼
horaires) (doc. 3 à 5)

� Infos en tout temps disponibles et touchant toutes les
situations (saisonnières, de production, etc.)

� Par le processus d’observation de très grandes
quantités de représentations graphiques, nous
induisons une expérience élevée et comparative
(processus utilisant énormément la mémoire) sur ce
qui est attendu et ce qui est;

d’où � action
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Défi

� créer un outil très performant, mais très intuitif à l’usage,
pour générer de telles quantités de graphiques qui sont en
soi un moyen, non pas le but.

� former les ingénieurs d’Enerplan, en principe pré-
spécialisés, à comprendre les multiples processus dans leur
déroulement réel (non pas hypothétique) au travers de
courbes issues de valeurs réelles.

Plus de 30 ans de développement quasi journalier et sans répit,
font de notre outil « optimise », un instrument de réponse à un
nombre impressionnant de questions, de besoins de
quantification, de présentation de tendances de tout ingénieur
de l’énergétique, de la planification et même de la
maintenance.
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Résultats

Notre démarche prouve, par son efficacité, aujourd’hui
comme hier, que pour les bâtiments grands et complexes,
une tranche importante, souvent de dizaines de %
d’économie sur un ou plusieurs fluides, peut être réalisée par
simple rationalisation (sans investissements en équipement,
exemple ci-après)

Par notre démarche, les résultats des immeubles dont
d’importants écarts aux cibles standard de bâtiments HPE
(par ex. Minergie) ont été constatés, sont ramenés dans la
cible
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La démarche, en gros

• Se positionner de manière neutre (doc. 6)

• Prendre en charge globalement un bâtiment ou un site

(à cause des synergies)

• Traiter toutes les énergies et l’eau et les taxes y liées

• Constituer le modèle d’une année de référence (voir

exemples de résultats)
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Doc. 6 :
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La démarche, en gros (suite-1)

• Se positionner de manière neutre (doc. 6)

• Prendre en charge globalement un bâtiment ou un site

(à cause des synergies)

• Traiter toutes les énergies et l’eau et les taxes y liées

• Constituer le modèle d’une année de référence (voir

exemples de résultats)
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La démarche, en gros (suite-2)

• Prélever des informations en périodicité rigoureuse, au
minimum hebdomadaire, de préférence ¼-horaire (ADB):

� de fonctionnement (durées de marche, régimes et
paramètres physiques), en quantités non limitées

� de quantification (compteurs de fluides selon
disponibilité). Ces comptages sont utiles, peu sont
indispensables
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La démarche, en gros (suite-3)
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• Etablir une documentation de base pour une vision globale

� schéma de comptage offrant des bilans dynamiques
(doc. 7)

� schémas de principe

• Représenter l’essentiel des centaines ou milliers de points
d’information sous la forme de graphiques,
analytiquement finis

• Envoi chaque semaine et mois à l’exploitant technique, de
pdf des protocoles hebdomadaires et mensuels

� commentés (analyses demandant de l’expérience
polyvalente)

� avec recommandations et explications formatrices

• Sur cette base, l’exploitant ou le mandataire FM apporte
toute une série de corrections dont résultent,
progressivement, une multitude de petites et grandes
économies
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Doc. 7 :

UniSciences Genève :
Schéma de comptage avec
bilan automatique
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La démarche, en gros (suite-4)

• Etablir une documentation de base pour une vision globale

� schéma de comptage offrant des bilans dynamiques
(doc. 7)

� schémas de principe

• Représenter l’essentiel des centaines ou milliers de points
d’information sous la forme de graphiques,
analytiquement finis

• Envoi chaque semaine et mois à l’exploitant technique, de
pdf des protocoles hebdomadaires et mensuels

� commentés (analyses demandant de l’expérience
polyvalente)

� avec recommandations et explications formatrices

• Sur cette base, l’exploitant ou le mandataire FM apporte
toute une série de corrections dont résultent,
progressivement, une multitude de petites et grandes
économies
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La démarche, en gros (suite-5)
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• Etablir une documentation de base pour une vision globale

� schéma de comptage offrant des bilans dynamiques
(doc. 7)

� schémas de principe

• Représenter l’essentiel des centaines ou milliers de points
d’information sous la forme de graphiques,
analytiquement finis

• Envoi chaque semaine et mois à l’exploitant technique, de
pdf des protocoles hebdomadaires et mensuels

� commentés (analyses demandant de l’expérience
polyvalente)

� avec recommandations et explications formatrices

• Sur cette base, l’exploitant ou le mandataire FM apporte
toute une série de corrections dont résultent,
progressivement, une multitude de petites et grandes
économies

La démarche, en gros (suite-6)

• Selon disponibilités financières du mandant, poursuivre le
programme en faisant intervenir des investissements,
planifiés par d’autres acteurs

• Au moyen des outils de gestion mis en place, poursuivre le
suivi multiannuel, pour maintenir, si possible, accentuer le
résultat obtenu en phase intensive d’optimisation (doc. 8).
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Doc. 8 : Quelques résultats annuels sur 11 objets

objets chaleur électricité Eau  

2010 2011 2010 2011 2010 2011

MWh % % MWh % % m³ % % 

Bât. de services 90 6.0 19.0 800 28.3 44.8 8’618 16.3 37.6

Ind. alimentaire 3’268 18.9 19.6 1’108 10.8 11.1 61’000 11.0 22.6

Ind. alimentaire 57 1.7 13.7 586 16.1 15.6 1'400 4.2 8.1

Ind. alimentaire 296 20.1 13.5 463 33.1 33.1 8'500 58.1 36.0

Restauration ind. 1'356 33.5 39.1 1'109 27.3 34.9 9'100 33.5 39.5

Ind. mise en 
bouteilles 900 38.3 19.2 481 24.5 13.0 10'000 16.1 16.1

Université 1 5'149 27.2 35.8 815 5.9 10.4 16'000 16.3 8.4

Hôpital 42'700 41.3 47.6 -11'000 -36.6 -5.3 106'000 21.0 18.9

Université 2 3'400 34.1 11.6 336 2.7 -1.0 32'000 30.1 8.5

Grand magasin 274 35.5 54.6* 354 20.9 15.4 6'000 51.5 36.7

Université 3 274 8.9 29.1 379 7.6 15.7 6'000 32.1 36.7

* économie supplémentaire de 19.1% en 2011 par rapport à 2010 due à l’amélioration de l’enveloppe 

Sur ces seuls 11 objets, l’économie financière cumulée en 4 ans atteint Fr. 12’500’000.--
NB: Certes, ce sont des bâtiments ou sites particulièrement complexes et volumineux.
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UniSciences Genève : courbes mensuelles - exemples
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Justification finale de notre solution

• Économique : pré-investissement pour la saisie des
données et l’étude-optimisation remboursés presque
toujours en quelques mois. Bénéfice net immédiat sur
phase d’optimisation, sans besoin d’amortir des
installations

• Crédible : très grand nombre d’exemples réalisés par
Enerplan

� résultats nets après corrélation multiple aux variables
explicatives

� résultats fréquents d’économie de quelques dizaines de
% sur un ou plusieurs fluides

• Efficace : chaque année suivant l’optimisation, économie
énergétique et financière durable représentant un multiple
à un ou deux chiffres du coût du suivi

36 / 40enerplan sa - 1029 Villars Ste Croix - 021 635 45 2513.10.2011



19

Justification finale de notre solution (suite-1)

• Formatrice : l’entier de la connaissance des installations, du
savoir et du savoir faire, est transféré vers le client et son
exploitant technique

� La formation de l’utilisateur et de l’exploitant technique
du client à la rationalisation énergétique, se passe sur
leur objet « bien réel ».

En prime: apprentissage de la solution de problèmes
multiples qu’ils y rencontrent
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Justification finale de notre solution (suite-2)

• Durable : pour que les résultats soient durables, les outils
de gestion pointue, assurent le suivi multiannuel. Les
dérives menacent constamment.

La connaissance acquise au cours de l’optimisation est une
excellente manne pour

� assurer un dimensionnement correct lors du
renouvellement

� assurer un équilibre entre offre et besoins réels des
clients (fonctions, dimensionnement, optimalité des
projets)
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Points forts, aptitudes
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• Passion

• Bon sens

• Sens psychologique , si possible inné

• Vision globale

• Sens critique, si possible inné

• Goût du risque, forcément inné

• Pluridisciplinarité

• Goût du vrai, du concret

… cela fait beaucoup de choses!

Nous appelons notre mode de fonctionner (n’en déplaise aux
académiciens) :

empirisme exact

Fin
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Je vous remercie de votre attention et me prête à vos
questions et au débat

Bonne route 


