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B Années 90: importantes reformes économiques
ayant pour but de redresser la “décennie
perdue”

B Reformes macroéconomiques et réformes de
'Etat = restructuration des industries de
réseaux et des services publics

B L’ importance de prendre en compte le probleme
des disparités/inégalites: de revenu et
regionales
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B En dépit des spécificites des systemes électriques
nationaux, les principes de base guidant les réformes
sectorielles ont été

> Privatisation partielle ou totale des compagnies publiques;

> Introduction de la concurrence dans la production
d’électricité ;

> Déverticalisation des activites de production, transport,
distribution et commercialisation ;

> Quverture des réseaux et introduction des mécanismes de
libre acces :

> Fin des subventions et tarification "price-cap" pour les
segments non competitifs;

> Création des nouvelles agences de réglementation.
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Transmission Lines
(kV)
m— 230-440 AC
m— S00 AC
TS0 AC
600 DC

Groupe d'Economie de I'Energie



Taux de croissance du PIB et de la
consommation d'électricite
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c'dlaciriciid au Brésil (1980-2002)




sitrucidre cde Findisiria Sleciricfue

bréesilienne

Exclusive Generation/Transmission Companies Integrated Companies
FURMAS {11%) Dl Enexgy (3%}
225 M 2507 hOA
Cemig (6 %)
5454 MW
CHESF (11%) AES F%)
10,454 WOV 4 578 MW
Eletrobris Eletmnorie {7%) CESP %)
(40%4) 5,826 bW TA55 MOE
33,994 MW
Tadpou {7 %03 Traciehel (4%
& 300 B 5719 MW Copel &%)
4 559 MW
Eletmonuckear (2 %)
1 500 M Orhexs (29%)
(] companies)
2455000
CGTEE (1%)
0,450 kI
62 Exclusive Distribution Companies
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B Fédéral: compagnies de production-transport

régionales (Furnas, Chesf, Eletronorte, Eletrosul

(privatisée) = Eletrobras (holding) + Itaipu
Binacional

B Etats: Compagnies de Distribution compagnies =
differents degrés de integration verticale

B DNAEE (Departamento Nacional de Aguas e
Energia Elétrica) : responsable pour les concession
et approbation des tarifs (pas de mission de
Régulateur);
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B 1995: Loi des concessions + producteurs independants +
libéralisation du marché final

1996-1997 : Nouvelle loi de I’électricité + agences de régulation
(ANEEL et ANP) + Conseil National de Planification Energétique
(CNPE)

M 1998 : Creation du Marche de gros (MAE) + Opérateur National du
Systeme (ONS)

B 1999 : Option pour le gradualisme dans la fin des contacts d’achat
d’électricité par les compagnies de distribution;

B 1995-2000 : Privatisation des compagnies de distribution et de
guelques compagnies de genération (vente de 23 compagnies pour
US$ 22 milliards)

I o< d Economic de [Energie



Groupe d'Economie de I'Energie




Privailseailons cdes corfozicriias e

i
teaie distrigutior

CELPA-FA

Oatz: 007098 E;E!'D':E%iga
Falta Alien=ar = Dist. Sul-Sudeste. Grgpo Rede: [E:5%40] 3
repar: [33%0) Ernersis-Chilectra [2E6%)
N Distrib. Frivadas Endesa: [37,3%) COS5SERN-RN

CER.I: [36,5%) Data: 124287
Coelba: [B2,7%)
Gimrariara 5.0 [31,4%)
Uptick Participagdes 505 3%

- Controle Compartilhado

CEMAT-MT

Data: 27187
Grupo Rede [E:43%40)
Inepar [2:43%)

EMERGIFE - 5E
Cata: §3/ 12087
Catauazes -Leos po ing &
Fundosa de Perado {1H%]

EMERSLIL-M % DiltjaE:LS?u.i'J—?E;'?
Ceta: 1344547 b2 ol & [33%]

Ezcel=za [100%) Erazil cap [4:3%)

Butros Fundos ESCELSA-ES

13% .
B0 MOEIRMMTE - EBE [ ] Otz 120735

: e 5.0 [45%];
Ot 470884
CP :L: [44%4] GTD Participagdes [25%)
Eletricidade de Porugal [:56%) Eletrobraz [14,7%)
LIGHT-R.
ELETROFAULD- METROPOLITA MO, Dimta: 2405496

Eletricidé de France; Houston

Dita: 1510483 :
Ligh [100%4]) ELEKTRO = Irdstries E?;ﬂ%al]sm LES Co
el BRI e Cia sidenirg ca Maciorsl [73%)
Ermron Irterracional [100% ENDE S Par [9.1%)]
Eletrobris [23%);
NORTE-HORDESTE-RS LER-F
Data: 054197 VB - Ererda (22 2% Chilectra, Chile (42 15%]
Consdnzo WEBC [ Wotorarntim, Bradeasco, CEMTRO-OESTE-RS Comurity Energy Mternative [CES ) EOP- Eletricidade de Portugsl

Carmargo Correa) (45,32 %] Dmta: 2140547 ELIA [33,3%) [21 a%a)

I Fundos de Pers3o [54,68%4) BES Co. [100%) Previ [33,3%) Endeg?:” ziizriﬂéjzin[g [LJ;E%]




I 25 gosiaclas agozaralssant (1)

Groupe d'Economie de I'Energie




I 25 gosiaclas agozralssarnt (2

Groupe d'Economie de I'Energie




2

Jies |

vd

SIS

IS il SU Est

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

Reservatorio SE

AR \/\\

\ / N

1997

1998

1999

2000 2001

Groupe d'Economie de I'Energie



20000 T T T T T T T T T
jan/96 out/96 jul/97 abr/98 jan/99 out/99 jul/l0O0 abr/01 jan/02 out/02

National Interconnected System (except South

Groupe d'Economie de I'Energie




. 7
(P
(D
(P
—
(A
(>

aie 03 JUlttlon gt da golitigus

SETPENEUE

UFRJ

B [ndéfinitions des regles de marche et de la
structure de l'industrie;

B Problemes de regulation compte tenu des
stratégies de diversification des compagnies

B Conflits entre Ministere et Régulateur (ANEEL)

B absence d’axes stratégiques de politique
énergeétique (et le gaz?);

B Programme de court terme de developpement
du parc thermique a gaz
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B Crise politigue (qui est responsable pour la crise
électrique?)

B Gouvernement present la crise électrique
comme un probleme de sécurite nationale;

B Engagement rapide des médias,;

B Nouvel arrangement institutionnel:

> Création de la Chambre de Gestion de la Crise de
d’Electricite, directement liée au Présidant de la
République;

> Ministere de I'énergie et régulateur ne sont que des
membres de la Chambre.
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| es resultats du rationnement

B Réduction de la demande en 10%, méme apres la fin du
rationnement:

> Réduction de l'activité economique;
> Changements des habitudes des consommateurs;
> Consommateurs de I'industrie et le secteur commercial
changent d'équipements;
B Evolution de l'offre:
> Augmentation de la capacite de production a gaz (~ 4 GW)
> Augmentation de la capacite de production distribuée

B Exces d'offre d’électricitée!!!

B Grande crise financiere des compagnies de distribution
d’électricite!!
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4. creation de nouvelles institutions pour assurer les
objectifs de coordination des décisions d’investissement
et d’'opération ;

5. réduire lI'importance de la concurrence dans les marchés
électriques (opérationnelle), tout en accordant priorité a
la concurrence pour de nouveaux investissements ;

6. arréter le processus de privatisation avec le retour des
entreprises publiques en tant que joueurs importants
dans l'expansion du secteur d’électricité.
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B Le pool: environnement contractuel regulé

> Contractualisation obligatoire de 100% de la demande
estimée des consommateurs captifs

> Regles spéciales pour éviter le gamming sur les aspects
concernant la prévision de la demande.

> Toutes les 64 compagnies de distribution achetent de
I'electricité conjointement;

> Encheres séparées pour les nouveaux et anciens projets;
> Prix maximum pour chague projet;

> La contestation des projets offerts dans les encheres;

I o< d Economic de [Energie



Figura 1.
Modelo Geral da Contratacao da Energia
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PIE: Produtor Independente de Energla; COM: comerdaleador: CL: Corsurnidor Livre
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Caie Cornclusions (1)

B Neécessité d’organisation et de sequence
cohérente dans les étapes de restructuration
(désormais reconnu par la Banque Mondiale)

1. définition de la structure des marches et du degré
de verticalisation;

2. définition du cadre réglementaire et création des
agences;

3. changement des droits de propriete et programme
de privatisation.

B PremiereréformeauBrésil:3=2=1
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Copnclusions (5

B Enseignements:

1. Lorsque les investissements nouveaux sont importants:
augmentation des besoins de coordination des decisions
d’'investissements

2. Rapports de force inter-institutionnels (Ministeres,
Agences de Reéegulation et Autorités de Concurrence)

3. Trade-off entre libéralisation et securité
d’approvisionnement = renforcement des missions de
politique énergétique et problems de credibilitée des
reformes, du gouvernement et des institutions

Remise en cause des Réformes dans plusieurs pays:
comment peut-on gerer des ruptures de
I'approvisionnement?
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